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Karar verme b�rden fazla seçeneğ�n bulunması durumunda bu
seçenekler arasından b�r seç�m yapılmasıdır. B�r problem�n varlığını
algılamak, değ�ş�k kaynaklardan b�lg�ler toplayarak problem�
tanımlamak, söz konusu problem�n değ�ş�k çözüm yollarını ortaya
koymak, bunları b�rb�rler� �le karşılaştırarak en faydalı olanını seçmek ve
böylece b�r uygulama planı elde etmekt�r . Karşılaşılan problemler
karmaşık veya bas�t olab�l�r. Alternat�f hareket tarzlarından şartlara
göre en uygununun seç�lmes� gerek�r. Problem çözme aynı zamanda b�r
karar verme faal�yet�, karar vermede b�r problem çözme faal�yet�d�r
den�leb�l�r .

KARAR VERMENİN TANIMI VE ANLAMI



Karar verme, problem veya problemler�n çözümünü amaçlayan b�r faal�yett�r,
B�r taraftan b�r değerlend�rmen�n sonucu, d�ğer taraftan yen� b�r olayın
başlangıç noktasını oluşturan b�r faal�yett�r,
Geçm�ş� değerlend�rerek gelecek �ç�n yapılan b�r faal�yett�r,
B�r planlama ve programlama �şlev�d�r,
B�reysel veya grup faal�yet� özell�ğ� taşıyab�l�r,
Sonucu kes�n olarak bel�rlenemeyen olaylar üreten b�r faal�yett�r,
Çeş�tl� mantıkî anal�zler�n yer aldığı b�r faal�yett�r.

İster genç, �ster yet�şk�n b�rey olsun gündel�k konulardan meslek seç�m� g�b� yüksek
önem düzey�ne sah�p konuların her b�r�nde bağımsız karar verme süreçler�n�n
b�rtakım özell�kler� söz konusudur.
Bu özell�kler aşağıdak� g�b� sıralanmaktadır:

KARAR VERMENİN ÖZELLİKLERİ



 -Hang� temelde karar ver�leceğ� bel�rlenmel�d�r,
 -Karar vermek �ç�n gerekl� bütün ver�ler
toplanmalıdır,
 -Mevcut ver�ler çözümlenmel�d�r,
 -Alternat�f çözümler tanımlanmalıdır,
 -Her alternat�f �le �lg�l� �ht�maller araştırılmalıdır,
 -Alternat�fler b�rb�rler� �le kıyaslanmalıdır,
 -Alternat�flerden b�r� seç�l�p, uygulanmalıdır.
  

KARAR VERME SÜRECİNİN

BASAMAKLARI:



1- PROBLEMİN TANIMLANMASI
 Çözümlenmesi gereken bir problemin olup

olmadığını, problem varsa, bunun boyutlarını
ortaya koymaktır. Problemin varlığını ortaya

koyduktan sonra bu problemin nereden
kaynaklanmakta olduğunu, problem

kaynaklarının nasıl ortadan kaldırılabileceğini
araştırmak gerekir .

 

2- ÇÖZÜM YOLLARININ TASARLANMASI
 Bir problemin, örneğin mesleki hedefe dönük
karar verme çözümü için yalnızca bir tek yol
varsa, karar verecek bir durum yoktur. Karar

gerektiren bir problemin olabilmesi için,
problemin birkaç yoldan çözümlenebilmesi
gerekir. Belirli bir problemi değişik yollardan
giderek çözümleyecek tercihler geliştirmeye
çalışılır. Uygulama imkânı olan çözüm yolları

bulunmaya çalışılmalıdır.

KA
RA

R VERME BASAMAKLARI



3- MUHTEMEL SONUÇLARIN TESPİT EDİLMESİ 
 Tek her tercihin uygulanması durumunda,

karşılaşılabilecek sonuçların tahmin edilmesi
gerekir. Bütün iç ve dış etkenler göz önünde

bulundurularak, sağlıklı bir sonuç tahmini
yapılabilir. 

 

4- SONUÇLARIN KARŞILAŞTIRILMASI
Kişilerin amacına en çok katkıda bulunan

tercihi seçmeleri ve bu sebeple karşılaştırma
yapmaları gerekir.

KA
RA

R VERME BASAMAKLARI



           Mot�vasyon, hedefe yönel�k davranışları başlatan, yönlend�ren ve sürdüren süreçt�r. Susuzluğu azaltmak �ç�n
b�r bardak su �çmek veya b�lg� ed�nmek �ç�n k�tap okumak olsun, harekete geçmen�ze neden olan şey budur.

            Mot�vasyon, davranışı harekete geç�ren b�yoloj�k, duygusal, sosyal ve b�l�şsel güçler� �çer�r. Günlük
kullanımda, "mot�vasyon" ter�m�, b�r k�ş�n�n neden b�r şey yaptığını tanımlamak �ç�n sıklıkla kullanılır . İnsan
eylemler�n�n arkasındak� �t�c� güçtür.

            Mot�vasyon sadece davranışları harekete geç�ren faktörlere �şaret etmez; aynı zamanda bu amaca
yönel�k eylemler� yönlend�ren ve sürdüren faktörler� de �çer�r (bu tür güdüler nad�ren doğrudan gözlemleneb�l�r
olsa da). Sonuç olarak, �nsanların yaptıkları şeyler� neden gözlemleneb�l�r davranışlara dayanarak yaptıklarını
çoğu kez anlamamız gerek�r. 

MOTİVASYON NEDİR?



MOTİVASYON TÜRLERİ?

Farklı mot�vasyon türler� sıklıkla ya dışsal ya
da �çsel olarak tanımlanır:

Dışsal mot�vasyonlar , b�rey�n dışından ortaya
çıkan ve genell�kle kupa, para, sosyal
tanınma veya övgü g�b� ödüller� �çerenlerd�r.

İçsel mot�vasyonlar , sadece b�r problem�
çözmen�n k�ş�sel tatm�n�n� sağlamak �ç�n
karmaşık b�r bulmaca çözmek g�b� b�rey�n
�ç�nden ortaya çıkan mot�vasyonlardır .



KARAR VERME SÜRECİNDE MOTİVASYONUN

KULLANILMASI: ÖĞRENCİLERE VERİLEBİLECEK

TAVSİYE ÖRNEĞİ

 

Her b�rey�n çalışmaya başlamadan önce
hedefler koyması mot�vasyonu açısından
öneml�d�r. Hedefler�n�z� oluşturduktan
sonra, küçük hedeflere bölerek; 
       GÜNLÜK,
       HAFTALIK, 
       YILLIK, 
       10 YILLIK  şek�lde bölün.

KENDİNİZE BİR "ANA HEDEF" KOYUN VE BUNU UFAK

HEDEFLERE AYIRIN:



HEDEF BELİRLEME?



SPESİFİC (ÖZEL): 

Hedef�n�z�n özell�kler�n� olab�ld�ğ�nce açık şek�lde
tanımlamanız gerekmekted�r.

Ne yapmak �st�yorum? 

Bu amaç neden öneml�d�r? 

Bu amacımın sonucunda ne elde edeceğ�m? 

Nerede bulunuyor? 

Hedef� gerçekleşt�reb�lmem �ç�n el�mde hang�
kaynaklar veya l�m�tler var? 

hedefler bu g�b� soruları cevaplandırmalıdır. 



MEASURABLE (ÖLÇÜLEBİLİR):

Hedef�n�ze ulaştığınızı ölçeb�leceğ�n�z
kr�terler� projen�n en başında bel�rlem�ş
olmanız gerekmekted�r.

-Başarılı olduğu zaman nasıl b�leceğ�m?



Hedef k�ş�yle veya yaptığı konu �le alakalı
ulaşılab�l�r olmalıdır. Ulaşması çok zor veya
hayal� hedefler bel�rlemek mot�vasyonun
düşmes�ne sebep olacaktır.

ACHİEVABLE (ULAŞILABİLİR):



RELEVANT (UYGUN):

Seç�len hedef seçen k�ş� �ç�n gerçekten
yaptığı �ş �le uyumlu mu? Hedef k�ş� veya
amaçları �ç�n uygun değ�lse hedefe olan
�nanç düşük olacaktır. Hedefe olan düşük
�nancın ger� dönüşü süreç boyunca düşük
mot�vasyon olacaktır.



TİME (ZAMAN):

Bel�rled�ğ�n�z hedef �ç�n çalışmalarınızın
başlangıç ve b�t�ş zamanı olmalıdır. Eğer
hedef�n�ze gerçekç� b�r başlangıç zamanı
koymazsanız bu hedef �ç�n çalışmayı sürekl�
erteleyeb�l�rs�n�z. Aynı zamanda b�t�ş
zamanınızı bel�rlemezsen�z projen�z�
b�t�rmey� de uzun süre boyunca
erteleyeb�l�rs�n�z.



HEDEF BELİRLEME

Çocukların kend�s�ne yöneltmes�
�ç�n sorulan soruları sorarak ve
objekt�f cevap vererek ve
SMART özell�kler� göz önüne
alarak hedefler�n� bel�rlemes�
faydalı olacaktır.
Unutulmamalıdır k� yolculuğa
başlamadan önce yapılacak
her çalışma, atılacak her adım
öneml� ve gerekl�d�r.



BİLİNÇLİ BİR KARAR VERME SÜRECİ İÇİN AİLE VE ÖĞRETMENLERE
ÖNERİLER: BİR MESLEK SEÇİMİ SÜRECİ ÖRNEĞİ

Bu bölüm bana b�r meslek kazandırır mı?
Seçmey� düşündüğüm alan �lg�ler�me, yetenekler�me uygun mudur?
Bu mesleğ�n get�receğ� yaşam b�ç�m� ben� mutlu eder m�?

Yaş , c�ns�yet , boy , k�lo , dış görünüşle �lg�l� bel�rl� şartları var mıdır?
Mesleğe nasıl başlanır?
Sınavla atama ya da k�ş�sel gayretler ne derece etk�l�d�r?
Hang� yaşlar arasında yapab�l�r?
Sosyal güvenl�ğ� var mıdır?

1- BİLİNÇLİ BİR TERCİH İÇİN
B�l�nçl� b�r terc�h yapab�lmek �ç�n çocuğun/öğrenc�n�n öncel�kle kend�s�ne şu soruları sormasını sağlamanız
gerekmekted�r;

g�b� sorular cevaplanmalıdır.

2- MESLEĞE SAHİP OLMAK İÇİN ARANAN ÖZELLİKLER
Her mesleğ�n gerekt�rd�ğ� bel�rl� f�z�ksel özell�kler , eğ�t�m ve personel alım kr�terler� g�b� özell�kler bulunmaktadır. Bu
sebeple öğrenc� aşağıdak� sorulara yanıt aranmalıdır:



BİLİNÇLİ BİR KARAR VERME SÜRECİ İÇİN AİLE VE ÖĞRETMENLERE
ÖNERİLER: BİR MESLEK SEÇİMİ SÜRECİ ÖRNEĞİ

Mesleğ�n tehl�kel� yanı var mıdır?
İnsanlarla �y� geç�neb�l�r m�?
İş ortamı koşullarına uyum sağlayab�l�r m�?
Kapalı veya açık havada mı yapılmaktadır?

B�rey�n yetenekler�n� bel�rlemes�

İlg� alanlarını bel�rlemes�

İş değerler�n�n bel�rlenmes�

İlg� duyulan meslekler�n �ncelenmes�

3- ÇALIŞMA ORTAMI NASILDIR?

Çocuğunuzun meslek seç�m�nde cevaplandırması gereken kr�t�k sorulardan b�r d�ğer� yerleş�len bölümün çalışma
şartlarıdır.

4- KARAR VERME SÜRECİNDE İZLENEN BASAMAKLAR
Meslek seç�m� yapmayı düşünen çocuğun/öğrenc�n�n �zlemes� gereken bel�rl� adımlar ve sorulması gereken sorular
bulunmaktadır.

(Ben neler yapab�l�r�m?)

(Ben ne �st�yorum?)

(Nasıl b�r �ş �st�yorum?)



BİLİNÇLİ BİR KARAR VERME SÜRECİ İÇİN AİLE VE ÖĞRETMENLERE
ÖNERİLER: BİR MESLEK SEÇİMİ SÜRECİ ÖRNEĞİ

Nasıl b�r hayat yaşamak �ster�m?
Büyük b�r ş�rkette m� yoksa serbest çalışmayı mı terc�h eder�m?
Çok para kazanmak �ster m�y�m?
Garant� b�r �ş m� yoksa r�sk alacağım b�r �ş m� terc�h eder�m?

Seç�lecek olan mesleğe talep ne durumdadır?
Bölge ya da mevs�m şartlarının etk�s� ned�r?
İş bulma �mkanı kolay mıdır?
Seç�lecek mesleğe duyulan �ht�yacın azalması veya artması söz konusu mudur?
Kamu ve özel sektörde �ş bulunab�leceğ� g�b� serbest çalışma �mkanları da var mıdır?

5- BU SORULARDAN SONRA KİŞİ MESLEĞE YÖNELİK KENDİSİNE ŞU SORULARI SORULMALIDIR

6- İŞ BULMA İMKANLARI?
İlg� , yetenek ve beklent�lere uygun meslekler�n bel�rlenmes�n�n ardından bu meslekler�n yaşanılan bölgedek� şartlarının
�ncelenmes� , mezun olduktan sonra b�r �şe yerleşme açısından son derece önem arz etmekted�r.


